
دلیل تعزیز التمثیلیة النسائیة
على المستوى الترابي



 

 

 

 

من أجل تعزيز القدرات   يأتي إنجاز هذا الدليل في إطار مشررع "  

،  إشرعاةة م  ممالة إللي  إنسرليما   ،  التمثيلية للنسرا  إقللي  إنسرليما   

تمثيلية النسرا  إززار    إدم  من صرند   الدم  المصصرل لتشرجي   

 الداخلية.

 إهذه المناسرررلاة س يسرررعني إس أ  أتقدر إعلاارات الشررراع  اسمتنا   

ةذا الصلية الإلليمية لتتلا  إنجاز    ، للشعيك الذي دم  هذا المشع "  

  ه ةل من سرهع مل  تتلاع  ما لدمته من مسرامدات ميدانية من أجل إنجا  أنشرهته،   ه  مضرامين 

 مل  رأسرره  أمضررا  الماتت التن يذي    إدايته إشررال سرراه  في إنجا ه  تنزيله  مزاةلاته منذ

 .للمعةز الديمقعاطي المغعإي للدراسات  الأإحاث

،  لذي انات مل  تنزيل  مزاةلاة الأنشررررهةا  غزجيا اللايد  ةما أتقدر إالشرررراع للهال  التن يمي

 ةل من    إقللي  إنسررليما        من أجل تعزيز القدرات التمثيلية للنسررا ي تضررمنها مشررع "  ت ال

المسرت يدات من إعنام  المشرع "  الذي يعتلاع للانة في إنا  لدرات ،  سراه  في إنجاز هذا الدليل

إشرال خا   الهالات النسراةية إقللي  إنسرليما   خارجه من أجل تعزيز التمثيلية النسراةية في  

 .تدإيع الشأ  العار التعاإيفي ة  مشارةال  التي تمانها من    لقدرات التمثيليةل  هاسلايل تملا

   مل  المسررررتزت التعاإيدليرل تعزيز التمثيليرة النسرررراةيرة ةمرا نعجز أ  يسررررامد هذا الدليرل   

المشرارةة السرياسرية  إتدإيع الشرأ  العار التعاإي مل  تملك لليات   ات المهتم اتالمدني  تال املا

إإعار ملالة تعا نية إين  لما لذلك من د ر في تحقيق تنمية محلية لاةمة مل  أسررررا   للنسررررا 

المزاطنات  المزاطنين  المجتم  المدني  المجالس التعاإية إهدف رسر  سرياسرات مامة فعالة 

  ناجحة.

 

 

 الدةتزر سعيد خمعي 

 ثرةيس المعةز الديمقعاطي المغعإي للدراسات  الأإحا

 

 

 

 

ي       كلمة رئيس المركز الديمقراطي المغرب 

 للدراسات والأبحاث                 



 

 

 

 

 

،ع نعخلادع قصضججلادعرسججصدوعععاأمرلرةعأل مص اعاأ رنيانسججما اع اعاأصيلججلدعاأرسججصدواعأ رداوع

داأذاعدسجاعشكج دع شلوع نع مادعصرخل ،عش رعسوسجارعكجو لص عاأرسجصدولتعاأ ص يلتعفيعع2011فاصحعلدألدزعع

 .صيشلدعاأرل قواطلتعاأصكاو لت،عدصدسلاعها شعاأ كاو تعفيعصن لتعاأ مادعاأصواشي

 اعاأ رنيع فا دع همعلسججج هعسأهعر معدصقدلتععدص ولسجججاعألردوعاأيلداعاأذاعىضجججيهعلل ش عاأ مص

قجروادع خصل عاأفاجادعداأ صجرخللنعفيع مجادعاأصن لجت،عاأي جا جتعداأجرل قواطلجت،عداأقجاروةع لهعاأصجييلوعفيع

 ؛س رار،عصصشاعدصقللمعاأسلاسادعاأ  د لتعسدارع لهعاأ سصدىعاأدطنيعىدع لهع سصدىعاأم ا ادعاأصواشلت

اأقاندنيعاأذاعى سججهعل لكجج عاأ فو عفيعلإدعان  انادععاأصيععدانسججما اع اعاأصطدوعاأ سسججسججاصيعد

د اعصوص ععععصيدعاأو التعاأسا لتعألاي عاأملاأتعاأ لكع ي رعاأسارسعنلوهعالله،فصيهاععاأرسصدوعاأمرلر،ع

يصلدعفلهاعاأنسجارع داقاععا ن ع نع سجلسجلادعانصخاشلتعىفضجدعسأهعصكج لدع سسجسجادعص يلللتعدطنلتعد يللتعع

  كم ت؛

أجردوعاأم جا جادعاأصواشلجتعفيعاأنهدلعشجاأصن لجتعاأ يللجتعداأوقيعش سجججججصدىعيلجاةعاأ داطنجادعدا صشجاواعع

 .داأ داطنلنعراخلهاعدصيسلنعلإود ع لكهمعدسلمارعاأدساادعدالآألادعاأ فللتعشذأك

د نعىمدعصقدلتعقروادعاأنسجججارعاأ سجججصكجججاوادعاأم ا لادعداأنااشادعاأشوأ انلتعد ضجججدادعاأفو ع

،عد ذاعصكجججملاعنسجججارعانقللمعشلجججفتع ا تع لهعاأ كجججاو تعفيعصرشلوعاأكجججينععسجججلل انشناأ هنلتعراخدعاقللمعع

 اأصواشي،عفيعىفقعصف لدعاألادعاأرل قواطلتعاأصكاو لتعدصيقلقعاأصن لتعاأصواشلت.

سأهع سج عوهانعاأص شاتعداأصدالجدعع اأ و زعاأرل قواطيعاأ فوشيعألرواسجادعدابشيا ععسج ه  

اأ كجججججودلععيددعردوعاأم جا جادعص يدوععشجققللمعشنسجججججلل جان،عيلج عععع اع م د جتع نعاأفجا لادعداأفجا للن

اأصواشلتعفيعصيقلقعاأصن لتعاأ يللتع اعاأصو لزع لهع دقاعاأنسجججارعاأ سجججصكجججاوادعاأم ا لادعد سجججل اعفيع

اأ كجودلع دضجدلعلجنا تعشونا لعاأصن لتعاأم ا يععععكج دابمهزةعاأ سجلوةععفيعصرشلوعاأكجينعاأصواشي،ع  اع

االعدعصيولجكعرلنجا لجتعهلاجادعاأيداوعداأصكجججججادوعاأ يليعدردوعاأ وىةعفلهجاعاأجذاعلمج عصقجرلمعاأ وععددلإلفجت

عدأدلادعىدعاأصكخلصعىدعاأفلا عاأ اأيعأل كاولاعاأ ز اعا ص ارها.ىنعلص ززعسدارعشصيرلرعاب

دهناعليصيعسنصاجعهذاعاأرألدعألكج دعقل تع ضجافتعأل كجودلع نعىمدعصيشلدعاأ  صسجشاد،عدفسجحعاأ مادع

دع ولضجتع نعاأنسجارعاأط ديادعسأهعاأ كجاو تعفيعصرشلوعاأكجينعاأ امعاأصواشي،عداأرفاعسأهعمان ععى امعفاا

اأومدعش ملتعاأصن لتعاأكجا لتعألشلارعانسجما اع اعاأصدلجلادعاأسجرلرةعألجاي عاأملاأتعاأ لكع ي رعاأسجارسع

 نلوهعدىلره.
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 تـقــديـــــــم:  
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الإطار المعياري 
للمشاركة النسائية 

الجماعات الترابية

ميزانية الجماعاتةالديمقراطية التشاركي

الميزانية المستجيبة
للنوع الاجتماعي

آليات المشاركة 
النسائية

ة الديمقراطية التشاركي
و إدماج النساء

آليات وهيئات 
ةالديمقراطية التشاركي

وضمانات أجرأتها

 يل:بوصلة الدل
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 الإطار المعياري للمشاركة النسائية 

 المعاييع الد لية 

 الإعلان العالمي لحقوق الإنسان 

1945ععدسمبر 10  

يولد جميع الناس أحرارًا ومتسااااااو      
الكراماااااااو والقدووه لداااااااد و  وا ال دااااااا  
والضاااااااااااااامتر ولوت م أ  يت اااااااامووا مع 

خوة ")المادة ب ضاااااااااا م الل    رو  اأ
(" لكااا   رد القي    جميع القدوو 1

والقر ااااام الم ونااااو     اااا ا ا ل    
  ولا ساااااااااااااايماااااا دو  تمتتز م  أي نوع

ال رو أو الوو  أو الجنس أو الوغااو أو 
الدي  أو الرأي ال ام أو أي رأي وطن  
أو اجتماااال   خر أو الةروة أو المولاااد 

 (2أو أي وضع  خرههه )المادة 
 

 ميثاق الأمم المتحدة  

1945يونيو  26  

متةاو    الديلاجو أحكامًا م تكرة ي رض ال
لوغااااياااو    اتجاااال تكر س المساااااااااااااااااواة  ت  
الجنساااااات  حت: ي و   "نق  لأاااااا و  اأمم 
المتقاادة  لداادنااا ال زم لو( )ههه( ن و  مرة 
أخرى إيماننا بالقدوو اأسااااسااايو ل نساااا   

  والمسااااااااااااااواة    وكرامو ا نساااااااااااااا  و يمت 
  وك لك  ت  القدوو  ت  الرجال والنساااااااااااااا 

دول  ك تر اااا وراااااااااااااغتر اااا"ه وم  خ ل الااا
الاسااااااااتهاااااااا اد بمن وم المساااااااااواة  ت  الرج  
والمرأة  ساااااا مم اأمم المتقدة    ترساااااي  

 .  ا الم دأ    الدانو  الدول 

للجنة القضاء على  23التوصية العامة رقم 

1997التمييز ضد المرأة سنة   

تتخ  الدول اأطراف جميع التدا تر المناساااااااااالو 
لودضااااااااااا  لو( التمتتز ضااااااااااد المرأة    القياة 

تكن  الساااااااااياسااااااااايو وال امو لو ود  و وج  خا  
لومرأة  لو( قدم المساااااواة مع الرج   القي    
التصاااو م    جميع الانتخابام والاساااتنتا ام 
ال امو  وأ ويو انتخا  ا ل ضو و جميع ال تئام 

 ينتخااااض ألضااااااااااااااااااا  ااااا بااااالاقتراع ال ااااام الت  
المهااااركو    راااياسو ساااياساااو القكومو وتننت  
  ل السااااااااااياسااااااااااو و   لأااااااااااغ  الو ا   ال امو 
وتاااااامديااااااو جميع الم ااااااام ال ااااااامااااااو لو( جميع 
المساتو ام القكوميو  المهااركو    المنامام 
والجمعيااام ستر القكوميااو الت  ت ن( بااالقياااة 

 ال امو والسياسيو لو وده

 المعاييع الزطنية 

 اأديلقتعاأرسصدولت

 

تعتبر  الديباجة التي أن  بالإضااااإة  ل 

تنص عل   جزءا لا يتجزأ من الدستور

انون ل  القعالاتفاقيات الدولية  سااااامو

بمااا إي ااا الاتفاااقيااات الاادوليااة  الوطني

والتي صااااعل علي ا الم ري إي مجا  

حيث  منع أشاااااا  التمييز ضااااد المرأ 

 نصت الديباجة عل :
جعل الاتفاقيات الدولية، كما صااااااااااا       ا "...

المغرب، وفي نطااا  كاماااد الاادوااااااااا   ، و  ان   
المم كة، وه ي  ا ال طنية الراوااااتة، ت اااام ، ف   

ال شااااااااريعات ال طنية، والعمل     نشاااااااارها،     
ملاءمااة هاالت ال شاااااااااريعااات،  م  مااا ت ط  اا  ت اا  

 "المصا  ة.
 

من  19نص الفصاااااااال يكمااا 

لدسااااااتور عل : يتمت  العجل   ا

 المعأ ، مل  لدر المسااااااا ا ، إالحقز  

 الحعياااات المااادنياااة  الساااااايااااسااااااياااة 

ية  قاف  اسلتصاااااااادية  اسجتمامية  الث

الزارد  في هاااذا اللااااا  من   اللايئياااة،

مقتضاااااياته الأخعت،   الدساااااتزر،  في

 ةذا في است اليات  المزاثيق الد لية، 

ةما صاااااااد  مليها المغع ،  ةل  لك 

في نهااا  أ اااار الاادسااااااتزر  ثزاإاا  

 المملاة  لزانينها.

 أتسااااااع  الاااد لاااة إل  تحقيق ملااااد    

الاااامااااناااااصاااااااااا ااااة إااااياااان الااااعجااااا  

ئة  تُحدث لهذه الغاية، هي    النسااااااا .

 للمناص ة  ماافحة ةل أشاا  التمييز.
 

في  ثيقررة دسررررتزر يزليزز  

تمر  التزصرررريرة إر   ،2011

ا    18 إنداً محدداً مصصرررصرررً

لحقز  المعأ   سرلسرلتين من  

امرترعاف  الإجرعا ات  هرز   ،

إحقز  المعأ  في  صررررعي   

المسررررا ا   التارافا  تارافا  

الرر ررع   الررمشررررررارةررة  

 السياسية  الحماية القانزنية.
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  دت الدمامات الماسساتية التي تعزز ممل من زمة  إتعد الجمامات التعاإية 

 اللامعةزية. 

 تتميز هذه الماسسات التعاإية إما يلي: 
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عار  تتمت    عاريا قانز  ال عة لل خاضاااااا لة  لد  عة ل تاإ تعتلاع   دات إدارية 

 تساايع شااا نها   الماليإالشااصصااية اسمتلاارية  اسسااتقلا  الإداري 

 مجالس منتصلاة إاي ية ديمقعاطية تدا لية.

 قانونيا
من دستزر إين ثلاثة أصناف من الجمامات  135يميز ال صل 

 التعاإية :

  -العمالات و الأ اليم  -الج ات   -          
 الجما ات 

 سياسيا
ماسااااسااااات منتصلاة من الماسااااسااااات الديمقعاطية التمثيلية   تتاز  من 

ممثلات   ممثلين للساااا  منتصلاين ملاع اسلتعا" العار الملااشااع في  الة 

مجالس الجهات   الجمامات،   إاسلتعا" غيع ملااشااااع في  الة مجالس 

 سنزات.الألالي    العماست، للمد  انتداإية  ددها القانز  في س  

 مجاليا
تشال   د  جغعافية مال ة من ثلاث مستزيات تعاإية، المستزت التعاإي 

المساااااتزت التعاإي الثاني : الإللي  أ  العمالة، المساااااتزت  ،الجهة الأةلاع:

 التعاإي الثالث : الجمامة 

 

 الجماعة

العمالة 
أو 
 الاقليم

 

الج ة 
 

عاأم ا ادعاأصواشلتعععىلنا 

 اأمهتع

 ةالجماعات الترابي



 

ع

ع
ع

 

 :تن ي  اختصاصات الجهات إاسستناد ال  ا اارالذي إمزجلاه  111.14القانون التنظيمي رقم  ست 

   من الدستزر  يث صارت الجهة جمامة تعاإية خاضعة للقانز  العار يصتار أمضاؤها    146الفصل

ملاع اسلتعا" الملااشرررع  تتمت  إالشرررصصرررية اسمتلاارية  اسسرررتقلا  الإداري  المالي،  تشرررال  

 للمملاة.المستزت الأةلاع من هعمية التن ي  التعاإي 

   تتلا  مسرار النهز  في داةعتها    سريق التنمن الدسرتزر للجهة مسرا لية التن ي     143حدع الفصـل 

مرداد التعا   لرد إزأهرا مارانرة الصرررردار  إرالنسررررلارة للجمرامرات التعاإيرة  إالتعاإيرة إرالتنميرة الجهزيرة  

التصررررامي  الجهزيرة لإمرداد التعا  في مرداد  تتلا  إعام  التنميرة الجهزيرة  إالأخعت في ممليرات  

 أدناه:التعاإية  ست الشال ها  ا تعار اسختصاصات الذاتية لهذه الجمامات ن
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ع هامعاأم ا ادعاأصواشلتع

 اأمهتع

   العف تحسين جا إية مجالها التعاإي 

 من تنافسيته اسلتصادية 

تحقيق اسستعما  الأمثل  

 للمزارد الهلايعية  

تزطين    تيسيعتشجي  المقا ست 

 الأنشهة المنتجة للثع    فع  العمل 

 اسسهار في تحقيق التنمية المستدامة

العمل مل  تحسين القدرات 

  تازينها للمزارد اللاشعية 

 لتحقيق هرذه المهرار، يقزر مجلس الجهرة 

خلا  السررررنرة الأ ل  من انترداإره إرقمرداد  

إعنررام  التنميررة الجهزيررة لمررد  سررررر  

سرررنزات،  فق منه  تشرررارةي لاة  من 

اللاعمجررة     التصهيطجهررة مل  ملاةمررة 

انيرة ثرم   راجيرات السرررراةنرة  من جهرة  

مل  الإلتقرراةيررة م  إعام   مشررررراري   

 .المصال  الصارجية للد لة

  الجهة



 

ع

ع

ع

 

   تأتي مل  مسرررتزت  سرررط إين الجمامات    العمالة جمامة تعاإية،  أالإللي     2011امتلاع دسرررتزر

 الجهات.  يشرال المجا  الذي تنتشرع فيه مع   الصدمات الصارجية التي تزفعها الد لة  مل  هذا 

الأسررا  فهز يعد الحلقة التي تعم  فيها السررياسررات العمزمية  اسسررتعاتيجية القهامية التعاإية التي  

  .يت  تنسيقها من للال المصال  الصارجية اللاممعةز

   جمرامرة تعاإيرة خراضررررعرة للقرانز     ،112.14للقـانون التنظيمي رقم   ا  العمرالرة طلاقرأأصررررلا  لمللي

  مقعرات مجلسرها لسرلهة أ.  س تصضر  لعارات رةيسرها   الماليالعار، تتمت  إاسسرتقلا  الإداري 

تلك    ملاةمةس في  د د الشعمية القانزنية،  إالزصاية،  س يمان للعامل ممارسة المعاللاة الإدارية  

 العمل.للقزانين الجارية إها   المقعرات القعارات  

   تناط إالعمالة  الإللي  داخل داةعتها التعاإية مهار النهز  إالتنمية اسجتمامية خاصرررة في الزسرررط

 القع ي

  التعا     التعاضد في المجاست الحضعية، ةما تتمثل هذه المهار في تعزيز النجامة   ةذا       

 إتعاإها.إين الجمامات المتزاجد          
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 العمالة أ  الإللي 

1 
تااااااازفاااااااياااااااع 

الااتااجااهااياازات 

 الاااصااادماااات 

3 

لصاااااااااا  محاااارإاااة الإ

 الهشاااشااة في مصتل  

القهامات اسجتمامية 

م  معاما  سااااياسااااات 

لد لة   اسااااااتعاتيجية ا

 في هذه المجاست

2 

ت عيل ملادئ التعاضااااااد 

إين الجمااامااات،   لااك 

  تزفيعإالقيار إالأمما  

الااااصاااادمااااات  إنااااجاااااز 

  الأنشاااهة أالمشااااري  

التي تتعلق إاااالتنمياااة 

اسجتماااميااة إااالزسااااااط 

 القع ي
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الجمامة   للمملاة،    ت  د إتشال  التعاإي  للتن ي   الثلاثة  رقم  ماطع     مملهاالمستزيات  التنظيمي  بالقانون 

 يحدد:    الذي  113.14

   مقعرات مجلس الجمامة  تن يذها من طعف رةيس المجلس(. )مدا ست لزامد تدإيعها 

 التشا ر  ل اسستعاتيجي  )المدنية   المشارةة     الحزارليات  العمل  إالتصهيط  إعنام   مداد 

 الجمامي، الععاةض، تن ي  مشارةة الجمعيات في الشأ  المحلي(.

  المالي، مصادر التمزيل، اللاعمجة(. )الن ارمالية الجمامة 

    الشعاةةالتعا    

   لزامد الحاامة الجيد 

  ه  رةاةز ممل الجمامات أنلصل   2011 مقتضرررريات دسررررتزر   113.14مل  القانز  التن يمي رل    إنا 

 ةالتالي:
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 الجمامة 

 قرارته ومقرراته ذاعتماع التصويت العلني كقاعد  لانتخاي المجلس وكذا لاتخا 1

 تاريس مبدأ التدبير الحر إي تسيير مجلس الجماعة وربطه بقواعد الحاامة الجيد  2

3 
مشتركة مع الدولة   اعتماع مبدأ التدرج ومبدأ التمايز إي تماين الجماعة من اختصاصات ذاتية وأخرى 

 أخرى منقولة من هذه الاخير و

 والمنقولةاعتماع قاعد  التعاقد للممارسة الاختصاصات المشتركة  4

ستراتيجي  5 صياغته الانسجام مع ويعتبر برنامج عمل  الجماعة مخطط ا شترط إي  الذي ي

 توج ات برنامج التنمية الج وية

6 
ممارسة م مة توسيع سلطة رئيس المجلس الجماعي، من كونه الج از التنفيذي لمداولات المجلس ال  

 المملاةمن عستور  140السلطة التنظيمية المنصوص علي ا إي الفصل 

7 
ضاااااابط المراقبة الإعارية للعما  إي الجوانع المتعلقة بمشااااااروعية القرارات والمقررات مع المراقبة 

 للتأشير  القبليةالبعدية، باستثناء بعض الحالات الخاصة بالجانع المالي التي تخضع 

8 
ل اء  ، وكذا وأعضاااااائ ا لجماعيةاللجوء ال  القضااااااء الإعاري لعز  راسااااااء المجالس ا

 و حل ا عند الضرور أمقررات ا 

 و مديريات عامة للمصالح حسع الحالة أ عاع  هيالة الإعار  الجماعية باعتماع مديرية  9

 المشاريع إي بعض الجماعات الابرى حداث وكالة الجماعة للتنفيذ  10

11 
ما بين ا ومجموعات مع جماعات ترابية تماين الجماعات من  حداث مؤسااسااات التعاون إي

 جل التنمية المحليةأ)الج ات و الأقاليم و العمالات( وشركات من  أخرى



 

ع

 

 

ردوةعل قرهاعش رع لارقص ع لهعنلإا  عاأراخليعاأ نلدصع لل عفيععلير ع ملسعاأم ا ت،عخلادعىددعع

(ع لهعاب يوعل هرعسألهاع لهعع5 نعهذاعاأقاندنعاأصنلإل ي،عأمنصلنعراا صلنع لهعابقدعدخ ستع)عع32اأ ارةعع

 اأصداأيعشرواستعاأقضالاعاأصاألت:ع

 اأ لزانلتعداأكسدنعاأ األتعداأشو متع -

 اأ وافقعاأ  د لتعداأخر اد.ع -

 اأنلإامعاأراخليع ررعاألمانعاأراا تعدصس لصهاعدغوضهاعد لفلادعصيألفها.عليررع

لنصس ع ضدع نعى ضارعاأ ملسعسأهعى يوععع ع(عدى5لقدع ررعى ضارع دعأمنتعراا تع نعخ ستع)ععى لم ع

ع نعأمنتعراا تعدايرة.ع
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ع

ع:عخلادعثلاث دورات عادية في السنة ل قرع ملسعاأم ا تعدمدشاعملساص عىينارعع

ععع:ىكهو

ع

 

o جتم  المجلس في الأسلاز" الأ   من الشهع المحدد لعقد الد ر  العاديةي. 

o  تتاز  الد ر  من جلسة أ  مد  جلسات. 

o  شرأنها المجلس خلا   يحدد لال د ر  جد لة زمنية للجلسرة أ  للجلسرات  النقط التي سريتدا   في

 .جلسة ةل

o تحدد المد  الزمنية للجلسات  تزليتها في الن ار الداخلي للمجلس. 

 

 لجا  مجلس الجمامة

مجلس الجمامة د رات  

فشوالو

ى صدشو اا
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 اختصاصات الجمامة 

 إمداد إعنام  ممل الجمامة•
إ ااااداث   تاااادإاااياااع الاااماااعافاااق •

 التجهيزات العمزمياااة اسزماااة 

 ماااا ال) القع لتقااادي  خااادماااات 

لعمزمي، االصال  للشع ، النقل 

 نار  العمزمية...(الإ
 التعا  مدادإ التعميع •
 التعا   الد لي•

 هي اختصاااااااااصااااااااات مززمااة إين 

المجلس   تمانإين الد لة،  الجمامة 

المنتصاات إاالتا اال إاأنشاااااااهااة تاميليااة 

 خاصة إالقهامات الززارية للد لة

مل  ملااااادأ ت عي   يااااث  امتماااااد

تااا اااز  الااااد لااااة لااالاااجااامااااامااااة 

اختصااااصاااات في مجاست  ماية 

تاريصية  التعاث  مأثع ال  تعمي  ال

الت ااااافي،  إ ااااداث  صااااااايااااانااااة 

  المنشاااااااااةت المااااةياااة الصاااااااغيع  

 المتزسهة 

 التنمية الاقتصادية والاجتماعية

 التعاون والشراكة

 التعمير وإعداد التراب 

 التجهيزات والأعمال الاجتماعية والثقافية 

 المرافق والتجهيزات العمومية المحلية

 المالية والجبايات والأملاك الجماعية

والنظافة والبيئةالوقاية الصحية   
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 .إ داث د ر الشلاا  •

 .إ داث د ر الحضانة  ريا  الأط ا  •

 .إ داث المعاةز النسزية •

 .إ داث د ر العمل الصيعي  مأ ت العجز  •

 .إ داث المعاةز اسجتمامية لميزا  •

 .إ داث معاةز التعفيه •

 .الثقافية إ داث المعةلاات •

 .الماتلاات الجمامية إ داث •

المعاهد ال نية  المسار ، المتا  ،إ داث  •

 . المزسيقية

إ داث المعةلاات العياضية  الميادين  الملامت  •

 .العياضية  القامات المغها   المعاهد العياضية

إ داث المساإ   ملامت سلاا  الدراجات  الصيل  •

 .الهجن

 .المحاف ة مل  اللايئة •

 

تدإيع السا ل الزال  في الن ز  التعاإي للجمامة  •

 .طلاقا للقزانين  الأن مة الجاري إها العمل

تهيئة الشزاطئ  الممعات السا لية  اللاحيعات  •

 .الأنهار المزجزد  داخل تعا  الجمامة ض اف 

 .صيانة مدار  التعلي  الأساسي •

صيانة المستزص ات الصحية الزالعة في الن ز   •

 .التعاإي للجمامة

صيانة الهعلات الزطنية العاإع  لمعةز الجمامة  •

 . مجالها الحضعي

 .إنا   صيانة الهع   المسالك الجمامية •

عال  السيا ية التأهيل  التثمين للمد  العتيقة  الم •

 . المزال  التاريصية
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العمالة والإقليم

التنمية اسجتمامية 
 تعزيز التعا  

الجماعة

تقدي  خدمات القع  
(ات)للمزاطنين 

الج ة

النهز  إالتنمية 
المندمجة 
 المستدامة 

عاأصواشلتععاأصن لتعع سصدلاد

 اأمهتع

عاأصواشلتعععاأصن لتع وايدعس رارعشوا ل

 اأمهتع

تشااااااااصااياال 
 ااااااجاااااياااااات 
الاااااااجاااااااهاااااااة 

لتصااااادية، الإ
جتماااامياااة لإا
قاااافاااياااة ثاااالااا 

  اللائيية 

تشااااااااصااياال 
 ااااااجاااااياااااات 
لعاماااالاااة أ    ا
الإلاالااياا  ماا  
التعةيز مل  

ل عياااة ا زضااااااا
الااتااجااهااياازات 

تشااااااااصااياال 
 اااااجاااايااااات 
الاااجااامااااماااة 

لتصاااادية، الإ
جتماااامياااة لإا
قاااافااياااة ثااالاا 

 الااالاااايااائاااياااة 

  لزيات لأمع لة  ض   تعتيت ا

مع لة تحديد  تزطين المشاري   ات 

 اس لزية 

مع لة تقيي  المزارد  الن قات 

 للسنزات

 مع لة إلزر  مشع " الزثيقة 

 مع لة  ض  من زمة التتلا   
  الماشعات( إالأهداف)
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 التشاركيةالديمقراطية 

 لهعآألادعاأرل قواطلتعاأ داطنتعداأصكتتتتتاو لتع و نعع2011ا ص رعرستتتتتصدوعع

ىستتتتتاستتتتتيع نعابو انعابوش تعألنلإامعاأرستتتتتصدواعأل  ل ت،عدقرعىفورعأهاع رةع

 130دع15-13-ع6-ع1فلدد،عنذ وع نهاعاأفلدع

 .137و 15و 14و 13و 12

ا ص تتردعاأقدانلنعاأصنلإل لتتتعاأمتترلتترةعألم تتا تتادعاأصواشلتتت،عد نهتتاع

ع ع نعع113.14اأقتتتاندنعاأصنلإل يعألم تتتا تتتادعوقم  لهع م د تتتت

 الآألادعاأصكاو لتعأليداوعداأصكادو.

 :الديمقراطية التمثيلية

كال كل من أشككككككك والنظرية  الديمقراطية شككككككك

المدنية وفيها يختار الناخبون )على نحو حر 

وسري في انتخابات تعددية( ممثلين ينوبون 

أو بمعنى  –لهم عنهم، ولكن ليسككككككوا وكلاء 

آخر ليس كمكككا يتم توجيههم ولكن يمتلكون 

صكككككككلاحيات تكاي لمتيان بمبادرات في حال 

تمثككل الككديمقراطيككة التشكككككككككاركيككة جملككة من ا ليككات 

والإجراءات التي تمكّن من إشكككككككراك المجتمي المككدني 

سات العامة وتمتين  سيا والمواطنين عموما في صني ال

يلعبونه في اتخاذ القرارات المتعلقة بتدبير الدور الذي 

الشكككان العام عن طريق التااعل المباشكككر مي السكككلطات 

  -ةصّ وخا–القائمة، سواء على الصعيد الوطني أو 

على الصككعيد المحلّي. ولا تل ي الديمقراطية التشككاركية 

الديمقراطية التمثيلية كليا، ولكنها تسعى لتتجاوز أوجه 

بمحاولة حل المشككاكل عن قرب،  القصككور والعجز فيها

وضكككككككمكككان انخراط الجميي، وتطوير التكككدبير المحلي 

 التكامل.والوطني عن طريق 

 الديمقراطية التشاركية:

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9
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 الإطار الدستوري للديمقراطية التشاركية 

 

SERVIC

15الفصل  14الفصل   13الفصل    
طنتتتتادع ل دا لنعأ طن أ دا دا

اأيقعفيعصقرلمع واالعسأهع

اأستتتتلطادعاأ  د لت.عدليررع

قتتتتاندنعصنلإل يعكتتتتتتتودطع

 د لفلادع  اوستعهذاعاأيق

 

أل داطنتتتتادعداأ داطنلن،ع

ضتتتتتت نعكتتتتتتودطعد لفلادع

عقتتتاندنعصنلإل ي،ع ليتتتررهتتتا

قرلمع لص ستتتتتتتتادع اأيقعفيعص

 فيع مادعاأصكولا.

ص  دعاأستتتتتتتلطادعاأ  د لتع

 لهعسيرا عهلاادعألصكادو،ع

ع سكتتتتتتتواكع خصل عقلتتتتتتتتتتر

اأفتتتا للنعا مص تتتا للن،عفيع

س رارعاأستتتتلاستتتتادعاأ  د لتع

 دصف للهاعدصنفلذهاعدصقلل ها.

SERVIC
ES 

12الاصل 6الاصل    1الاصل     

اأ هص تتتعستتتتتتتتاهمعاأم  لتتادع

شقضتتتتتتتتتالتتاعاأكتتتتتتتتتينعاأ تتام،ع

داأ نلإ تتادعغلوعاأي د لتتت،ع

عاأتتتترلتت تتقتتواطتتلتتتتتع عسطتتتتاو فتتي

عفيعس تتتترارع اأصكتتتتتتتتتتاو لتتتتت،

عأتتترىع قواوادعد كتتتتتتتتتتاولا

اأ سستتتتتتتستتتتتتتتتتادعاأ نصخشتتتتتع

داأستتتتتتلطادعاأ  د لت،عد ذاع

فيعصف للهتتاعدصقلل هتتا.عد لهع

هذهعاأ سستتستتادعداأستتلطادع

صنلإلمعهذهعاأ كتتتتتاو ت،عطشقع

كتتتتتتتودطعد لفلتتادعليتتررهتتاع

 اأقاندن.

لتع ص  تدعاأستتتتتتتلطتادعاأ  د 

عاألإود عاأصيع  لهعصدفلو

شاع أطتتتتا عا لم ص   ع ص  نع ن

عاأ داطنتتتتادع عأيولتتتتت اأف لي

عداأ ستتتتتتتتتتاداةع داأ داطنلن،

شلنهم،عد نع كتتتتتتتاو صهمعفيع

دا قصلارلتععاأيلاةعاأسلاسلت

 داأيقافلتعدا مص ا لت.

نلإتتامعاأي معشتتاأ فو عنلإتتامع

 ل لتعرستتتتصدولت،عرل قواطلتع

لقدمعشوأ تتانلتتتعدامص تتا لتتت.ع

اأنلإامعاأرستتتتتتتصدواعأل  ل تع

 لهعىستتتاسعفلتتتدعاأستتتلط،ع

عدصتتت تتتتادنتتتهتتتتا،ع دصتتتدازنتتتهتتتتا

عاأ داطنتتتتتع داأتتتترل قواطلتتتتت

داأصكتتتتتتتاو لت،عد لهع شار ع

أملتتتترة، عا أي تتتتا تتتتت دوشطععا

 اأ سسدألتعشاأ ياسشت
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156الفصل  139الفصل   136الفصل    
عاأ  د لتتتتتع قهعاأ وافق ل ص ص

 تتلايتتلإتتتتادع تتوصتتفتتقتتلتتهتتتتا،ع

عدصلإل تتتتاصهم،ع داقصوايتتتتاصهم

قرمعاأ وافقع دصس نعصصش ها.عص

عاأيستتتتتتتتتتا ع نع اأ  د لتتتتت

صتترشلوهتتاعأ  دادعاأ  د لتتت،ع

طشقتتاعألقدانلنعاأمتتاواعشهتتاع

اأ  تتد،عدصخضتتتتتتتاعفيعهتتذاع

 اأكينعأل واقشتعداأصقللم.

تضكككككككككي مكككجككككالكككس الكككجكككهككككات، 

والجمككككاعككككات الترابيككككة الأخر ، 

آليات تشاركية للحوار والتشاور، 

لتيسكككككككير مسككككككككاهمة المواطنات 

والمواطنين والجمعيات في إعداد 

برامج التنميككككة وتتبعهككككا. ي مكن 

لكككلكككمكككواطكككنككككات والكككمكككواطكككنكككيكككن 

والكجكمكعكيككككات تكقككككديكم عكرائك ، 

الهكككدن منهكككا مطكككالبكككة المجلس 

بإدراج نقطة تدخل في اختصاصه 

 ضمن جدول أعماله.

عاأتتمتتهتتداع عاأتتصتتنتتلإتتلتتم لتتوصتت تتز

داأصواشيع لهع شتتار عاأصتترشلوع

عاأتتتصتتت تتتتادنع عد تتتلتتته اأتتتيتتتو،

داأصضتتتا ن،عدلس نع كتتتاو تع

اأ  نللنعفيعصترشلوعاأستتتتتتت تانع

ع تتتنع عداأتتتوفتتتا كتتتتتتتتتسدنتتتهتتتم،

 ساه صهمعفيعاأصن لتعاأشكولتع

 اأ نر متعداأ سصرا ت.

عل   والتشاور ليات الحوارالإطار القانوني لآ

  المستوى الترابي
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 الاستشاريةالإطار القانوني لل يئات 

113.14 

112.14 

من القانون التنظيمي  120المادة 

"تحدث هيئة استشارية بشراكة مع فعاليات المجتمع المدني للجماعات:

تختص بدراسة القضايا المتعلقة بتفعيل مبادئ المساواة 

وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع تسمى "هيئة المساواة وتكافؤ 

 الفرص ومقاربة النوع". 

 التنظيمي من القانون 111المادة 

التنظيمي للعمالات والأقاليم: " تحدث هيئة استشارية بشراكة مع فعاليات المجتمع المدني  

تختص بدراسة القضايا المتعلقة بتفعيل مبادئ المساواة وتكافؤ 

 الفرص ومقاربة النوع". 

 الجماعات

العمالات 

 والأقاليم

للجهاتمن القانون التنظيمي  111المادة   .14111  

هيئات استشارية: هيئة  "تحدث لدى مجلس الجهة ثلاث 

استشارية بشراكة مع فعاليات المجتمع المدني تختص 

بدراسة القضايا الجهوية المتعلقة بتفعيل مبادئ المساواة 

 وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع.

 الجهات

الن ار  في القزانين التن يمية الثلاث، تت  الإ الة مل  مقتضاااايات 

لتحديد تسمية الهيئة أ  الهيئات الداخلي الصا  إال جمامة تعاإية 

 اسستشارية  ةي ية تألي ها  تسييعها.
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الميزانية هي الوثيقة التي يقدر ويؤذن بموجب ا، بالنسبة لال سنة مالية،   ✓

 الجماعة.مجموع موارع وتااليف 

تقدم ميزانية الجماعة بشال صاعل مجموع موارعها وتااليف ا. ويتم تقييم   ✓

صدقية هذه الموارع والتااليف بناء عل  المعطيات المتوإر  أثناء  عداعها 

 والتوقعات التي يمان أن تنتج عن ا. 

 .من السنة نفس ا عجنبر  31تبتدئ السنة المالية إي إاتح يناير وتنت ي إي  ✓

ع

 جزئين: لميزانية على تشتمل ا
ع

ع

ع

ع

ع

ع

ع

 

ع

 ميزانية الجماعات

 الجزء الأول 

تككككدرج فيككككه عمليككككات 

التسكككككيير سكككككواء فيما 

يكككخكككا الكككمككككداخكككيككككل 

 .الناقاتو

 الجزء الثاني

يككتككعككلككق بككعككمككلككيككككات  

التجهيز ويشككمل جميي 

الموارد المرصكككككككودة 

للتجهيز والاسكككككككتعمال 

 الذي خصصت لأجله.

الجماعة؟ميزانية ماهي   

 المتعلق إالجمامات 14- 113من القانز  التن يمي رل   152طلاقا للماد  

هي  ثيقة تقدر إمزجلاها الجمامة مجمز" مزارد  تاالي  الجمامة إالنسلاة لال سنة  

 مالية



 

 الإطار القانوني لميزانية الجماعة:

 

 المباعئ الموج ة لميزانية الجماعات:

 

 

 

 

 

 

الإطكككككككككككككككككار 
القككككككككككككانوني 
لميزانيككككككككككككة 

الجماعة

دسككككككككتور 
المملكة

القكككككككككككككككككككانون 
التنظيمكككي رقكككم 

113.14
المتعلكككككككككككككككككككق 

بالجماعات

القكككككانون رقكككككم 
62.99

المتعلكككككككككككككككككككق 
بمدونككككككككككككككككككككة 
ةالمحاكم المالي

القككككككانون رقككككككم 
المتعلق61.99

ية بتحديد مسؤول
ا مكككككككككككككككككككككرين 

بالصرن

القككككككانون رقككككككم 
المتعلق13.31

بككككككككالحق فككككككككي 
الحصككككول علككككى 

المعلومات

القككككككانون رقككككككم 
النتعلككق31.90

بإعكككككادة تنظكككككيم 
صككندوق تجهيككز
الجماعككككككككككككككككات 

المحلية

47.06القانون 
ات المتلعق بجباي

الجماعككككككككككككككككات 
الترابية

دايرةصقرلمعم لاع داورعاأم ا تعدص األفهاعفيعديلقت•  شرىعاأديرة

شتعأسنتعصقرلوادعنفقادعاأم ا تعد راخللهاعص دنعشاأنس•
دايرة

 شرىعاأسندلت

ىنعص دنعاأ راخلدع افلتعأصفطلتعم لاعاأنفقاد•  شرىعاأصدازن

سرواجعم لاعاأ راخلدعداأنفقادعردنعسموارع قالتعشلنه اعىد•
صخللصع راخلدع  لنتعأصفطلتعنفقادع يررة  شرىعاأك دألت

لقدمع لهعداق لتعفوضلادعاأ لزانلتع•  شرىعاألرقلت
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اأ لزانلتعاأ سصملشتعألندلعهيعىراةع صقر تعألنا تعاأقواوعاأ كصوك

ص  نع نعصيقلقععألي ا تعاأصكاو لتعاأرا متع

ش هاعصسا رع لهع كاو تعاأ داطنادعداأ داطنلنعفيعدضاعشوا لعاأصن لتعدصص
دصقلل هاع

اأ  د لتانسصي اوادلكوكعاأ داطنادعداأ داطنلنعفيعصيرلرعمزرع نع

الميزانية 
المستجيلاة 
للنز"

اأنفقتتتتتتتتتادع قلنتتتتتتتتتت
دصيستتتتتتتلنعمتتتتتتتدرةع
اأ وافقعاأ  د لتع

ر قوطتتتتتتتعاأصتتتتتترشلوع
اأ  تتد يعداأي ا تتتع

اأصواشلتع

شنتتتتتتتتتتتارعاأتتتتتتتتتتتواشطع
زعا مص تتا يعدص زلتت

 نسد عاأيقتعع

 المستجيبة للنوع الاجتماعي الميزانية

 الميزانية المستجيبة للنوع الاجتماعي أهداف
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الميزانية 
المستجيلاة 
للنز"

ضمان التنفيذ الفعال لبرامج
الميزانية التي تهدف تقليص
الفوارق بين الجنسين من 

خلال تتبع المؤشرات

بأهدافالميزانياتيةاقتران البرامج 
ومؤشرات مرقمة لقياس النتائج 
المحصل عليها مع مراعاة بعد 

 النوع الاجتماعي

توفير موارد كافية للبرامج 
تهدف تقليص الميزانياتية

الفوارق بين الجنسين

الميزانية 
المستجيبة 
للنوع

التخطيط 
التشاركي 

المساواة 

المشاركة 
والتشاور  

التقييم 
والمسائلة 

  الميزانية المستجيبة للنوع الاجتماعيمرتكزات  
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ص زلزعاأ ساداةع

اأ طاشقتعشلنعاأنفقادع
اأ  د لتعداأياملاد

صقللصعاأفداوقع
دصيسلنعلإود عاأ لش

  مزايا الميزانية المستجيبة للنوع الاجتماعي

الميزانية المستجيبة مساهمة المجتمي المدني في إقرار 
 للنوع الاجتماعي

تتلا  مدت  صز  اسمتمادات •
المصصصة فعليا إل  ال ئات 

المستهدفة 

اسمتمادات المعصزد  للجمامات •
المحلية، المصههات التنمزية 

...(الجهزية 

ن في تقدي  المعلزمات لل املي•
القعار العمزمي

تقدي  المعلزمات لمصتل •
الماسسات  ز  الآثار 

ة المحتملة لمشع " الميزاني
مل  النسا  

التااااعا  إااااعام   مشاااااري  •
تستجيت لمقارإة النز"

 تهاااازيع ميزانيااااات إديلااااة•
تتضمن أ لزيات اسن ا 

المساهمة في إماداد اس را  •
.ة المعجعيالإستعاتيجية

مرحلة -1
الإعداد 

اعتماد -2
الميزانية 

مرحلة -3
التنفيذ

ة الرقاب-4
والتقييم  إتتلا  تقاريع المجلس الأمل   .

 للحساإات  المتعلقة إالتدإيع  

  الإداري  المالي للجمامة المتعلقة

 إالتدإيع الإداري  المالي للجمامة

 



 

 

 

 

 

 

المشررارةة النسرراةية في الحيا  الديمقعاطية للمجتم  س تقتصررع فقط مل  مملية التصررزي  أ   

. المشرررارةة أ  المزاطنة ال املة تقتضررري التمت  إالحق،  رغ  أهميتهما  تصاإات،ن التعشررري  للا

  ، عارات   التأثيع مليهاالزسررراةل ، المزل  ، الإماانية ، الدم  مند الحاجة ، للمشرررارةة في الق

هداف التنمية  أنشرهة للمسراهمة في إنا  مجتم  افضرل في افق تحقيق  لتزار إالصهزات  الأ اس

 .المستدامة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   متلاارهما ادماج  المشارةة إ جزد ارتلااط  ثيق إين الإ

 مدر التمييز.ساسا إالمسا ا   أم هزمين يعتلاها  

 

1 
 تياجات التي لها تأثيع القضايا  اسسئلة  شتغا  مل  الأاس

 .مل  مستزت ال عد  مل  المجتم 

 

2 
دماج جعا ات التي تعزز الإإالمشارةة تحتاج إل  مد  مقايس  

  تياجات النسا اتضمن تحقيق  جتمامي اس

 
3 

 ليات المشاركة النسائيةآ

 تعرين المشاركة النسائية

 النسائية مقومات المشاركة



 

 

 

: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

03 02 01 

 رهانات المشاركة النسائية



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدخل التشاور

ائح الساكنة وتنظيماتها المدنية والاستماع • استشارة المجلس الجماعي لمختلف شر

لآرائها بشأن قضايا تهم  تدبير شؤون الحياة اليومية داخل تراب الجماعة، ويتم ذلك 

 لعير استحداث أو تنظيم لقاءات  تشاورية مخصصة للتداول بشأن تلك المسائ

 

مدخل

مدخل

 الممكنة المداخل



 

 

 

 

شعاك المجتم  المدني  إجعا ات التي تمان من  ليات   الإ لتمثل الديمقعاطية التشارةية جملة من  

المزا القاةمة  نات  المزاطنين إصن   ط   السلهات  الملااشع م   الت امل  السياسات من طعيق 

 : مل  الصعيد التعاإي، ةما تلان  الديمقعاطية التشارةية الدامجة للنسا  مل  ثلاثة مياانزمات

 

 

 

 

اأصكاوك

اأصدالدانسصكاوة

  عماج النساءالديمقراطية التشاركية و



 

 

 

 

تعزيز تح  تقعيعه في  اسجتمامي، أشار الإدماج خا  من اسجتمامي الإدماج منزا  

 الذي 2015شتنلاع    25المارخ في    1/70 العامة   الجمعية  رلعا إل  المتحد  للأم   العار ن ي الأم

 أةدت ،2030لسنة   المستدامة التنمية  خهة :مالمنا تحزيل  إعنزا    النهاةية  الزثيقة امتمد

 : للنسا  هز  اسجتمامي، مل  أ  الإدماج 1/80لعارها رل  في العامة،  الجمعية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. ماااااادخل أساساااااااي نحااااااز تحقياااااااق 1

مجتماااا  ساااالي   فااااق من اااازر التنميااااة 

الشاااااااااااملة  ضااااااااااما  المسااااااااااتدامة 

الزصاااااااز  إلااااااا  العدالاااااااة للجميااااااا  

 إنشااااا  ماسسااااات فعالااااة  خاضااااعة 

 للمسا لة مل  جمي  المستزيات

 

 لتصاديةاستصا  تداإيع تعزز المشارةة إ.2

الهشة  خصزصا  جتمامية اس السياسية 

 الملاادرات النساةية

مدد من الإجعا ات المناهضة للتمييز  اتصا  .  3 

 نشا  ثقافة شمزلية أسسها لضية ادماج النسا إ 

 

 الاجتماعيماهوم الإدماج   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

اج  جزد ارتلااط  ثياق إاين الإدما•
 المشارةة إامتلاارهماا م هزماا 
در يعتلاهاا  أساسااا إالمسااا ا   ماا

التمييز
1

ا  هذا المعه ، يقزدنا إلا  اسشاتغ•
هااا ملاا  الأساائلة  القضااايا التااي ل
  تااأثيع ملاا  مسااتزت ال ااعد  ملاا

2المجتم 

الإدمااااج اسجتماااامي إامتلاااااره•
مجمزماااااااة مااااااان المقااااااااييس 
 الإجاااعا ات الاااي تعااازز فعااال 

المشارةة

3

 الاجتماعيمقومات الإدماج   

عاأسلاسلتعدعا قصلارلتص صشوعاأ كاو تعاأفا لتعىدعاأنكلطتعفيعاأيلاةع

 ا مص ا يداأيقافلتع فللتعشص زلزعانر اجع



 

 

 

 

 

 

 

 

 جعل السياسات  اللاعام  التعاإية لادر  مل     

 ةماز   ،جتماميةاس متلاار للتنشئة ساإماد     

    في صلت إعام   سياسات محارإة أساسي   

 جتمامي اس  لصا الإ               
 

 

 

 

 

 اللاعام   ةتلقاةيال خلق فضا ات للتنسيق     

  الماسسات المعنية إقضايا النسا  من     

 أجل تحقيق أهداف مشتعةة  

 

 

 

 

 

 ن ار يعتمد  امتلاك القدر  مل  تهزيع

 مجمزمة من المعايع للمزاةلاة  التشا ر  

 المتدخلين في القضايا    إدماج مصتل 

 إالنسا  مل  الصعيد التعاإي  المعتلاهة

 

 

 الاجتماعيرهانات  الإدماج     



 

 

 

 
ع

ع

ع

ع

الآليات   من  متنزمة مجمزمة   تستصدر  مصتل ة أشااس  المحلية  التشارةية  الديمقعاطية تتصذ

  الد ر  أساليلاها،  أهدافها  يث من التجار  السيالات،  تصتل  مصتل  م  التألل  تمانها  التي

التمثيلية   العإط  المدا ست، في  المزاطنين  المزاطنات إل   يعُه  الذي الديمقعاطيتين   إين 

  التشارةية. 

اتصا    في  المحلي  المستزت  مل   للمزاطنين  المزاطنات  تسم   التي  الآليات  تصتل  

القعارات من د لة لأخعت،  إالتالي ليس هناك نمز ج  ا د للديمقعاطية التشارةية، ةما أ   

المشع" المغعإي تلان  في تعسانته القانزنية مجمزمة من الآليات الهادفة إل  ت عيل الديمقعاطية  

 .جعلها أدا  فعالة في تدإيع الشأ  العارالتشارةية  

 

 

 الاستشارة.1
أدا  استما" تقتصع مل  إملار ال ئة المستهدفة  الحصز  مل  رأيها،  تهدف إل   

إشعاك الساةنة في اتصا  لعار لان د   إلزامية الأخذ إالعأي، إحيث تحت ظ 

 الماسسة المنتصلاة إسلهة اتصا  القعار.

2. :  البحث العمومي

اللايئة،   مجا  العمعانية الماد  في خا  إشال تهلاق اسنتشار  اسعة استشارية للية العمزمي اللاحث يمثل

 لللاحث يصض  فقنه إاللايئة أ  مصال  الساا  إحا  طلايعته، يضع شأنه أ  يتصذ لعارا من  مندما

  الحصز  الغيع مصال  معاما  فضلا من الساةنة،  مشارةة الإملار ضما  منه   الهدف العمزمي،

 القعارات. هذه إشأ  العمزر رأي مل 

 آليات وهيئات الديمقراطية التشاركية         

 وضمانات أجرأت ا                  

 الديمقعاطية التشارةيةلليات 

- 



 

 

يعتإر التشا ر العم مي م  إي  الآليات المعتمد  م  طعف أغل  د   العالر،  هز إجرا   

المجتم  المدني في السياسات العم مية، من أج   فت  النقاش  دست ري يرمي  إل   إشراك  

السياسات  المدني      المنتصلاة  المجتم   العمزمية  الماسسات  السلهات  إي   ما  العم مي 

العم مية المراد إصدارها س ا  ةانت تشريعية أ  التصادية أ  اجتمامية.  ةذلك طلت رأي  

شع " معين للال اتصا  القعار   لك من خلا   الأطعاف المعنية أ  الجمهزر الععيض  ز  م

 فت   زار د   إلزامية سلهة اتصا  القعار الأخذ إنتاةجه. 

 

 

 

 

 

 

                

 
 

 

 

ع

   التشاور أهداف 

 العمومي 

 

 إغنا  مسلسل اتصا  القعار العمزمي من خلا  تزسي    

  تعمي  مشارةة الساا  في التنمية اسجتمامية

   اسلتصادية  الثقافية  السياسية لللالاد 

 

 تعلائة الإماانات اللاشعية  القعارات         

   اسجتمامية للتنمية اللاشعية المستدامة     

 

 تعسيخ ملادأ التدإيع المدني

   الملاني من النتاة  

 

 تزطيد  تعزيز الحاامة الجيد   تزسي         

    تعزيز الثقافة  النزاهة          

 

 مأسسة فضا ات التزاصل  الحزار      

  النقاش  التعا   إين السلهات       

 ن    المزاطنين       

 

 تعمي  ثقافة التعالد إين ماسسات                

 الد لة  من مات المجتم  المدني                

 

 التشاور العمومي-



 

 

 

 

 

 لح ة ت املية 

    المعلزمات؟هل جمامتك التعاإية تسع  إل  تحقيق الش افية من خلا  نشع  -

 التشعي  المغعإي يسم  لك إالحق في الحصز  مل  المعلزمات؟ هل   -

 

 

 

يعتلاط الحق في الحصز  مل  المعلزمة ارتلااطا جدليا  ملااشعا إالديمقعاطية، لازنه يعد  

في صنامة   العامة  المساهمة  الحيا   في  الشلاا   لتحقيق  ضما  مشارةة  الأساسي  المدخل 

الأساسية   الزسيلة  يشال  ةما  المستزيات  ةافة  مل   القعارات  متصذي  مل   القعار،  التأثيع 

 لمسا لة صانعي   اضعي السياسات العمزمية. 

فحق الحصز  مل  المعلزمة هز  ق ال عد في الحصز  مل  اللايانات أ  السجلات  جمي   

الإدارات إحزز   المح زر ،  التي  غيع  المعلزمات   المنتصلاة  الماسسات العمزمية أنزا" 

في   إمهار  المال ة   الهيئات  تعنيه  يعغت  التي  العامة  الأمرزر  العار،   لك  رز   المعفق 

 مععفتها. 

إالمعلزمات  أ   أ عف  أرلار أ   شال في منها المعلاع   الإ صاةيات المعهيات  يقصد 

  مستندات  ثاةق في لخع،  المضمنة شال أي أ  إصعي  سمعي  تسجيل أ  صزر  أ  رسزر

  ات الزثاةق من  غيعها  اللايانات  لزامد  مناشيع  مذةعات  د ريات  دراسات  تقاريع

ةي ما  العار، المعفق مهار إطار في المعنية الهيئات  إها تتزصل أ   التي تنتجها العار، الهاإ 

 .غيعها أ   إلاتع نية  أ    رلية  فيها، المزجزد  الدمامة ةان 

 تعرين حق الحصول على المعلومة

 ليات الديمقراطية التشاركيةآضمانات أجرأ  



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:من الدستزر27ال صل 

أل تتداطنلنعداأ داطنتتادعيتتقعاأيلتتددع لتتهعاأ  لد تتاد،اأ دمدرةعفتتيعيتتدزةعانراوةع
.اأ  د لت،عداأ سسسادعاأ نصخشت،داأهلاادعاأ  لفتعش هامعاأ وفقعاأ ام

ص لتتقع عل  تتنعصقللتترعاأيتتقعفتتيعاأ  لد تتتعس عش قصضتتهعاأقتتاندن،عشهتتر عي التتتع تتدع تتاعل
ار،عشاأترفالعاأتدطني،عدي التتعدى تنعاأردأتتتعاأتراخليعداأختاومي،عداأيلتاةعاأخالتتعأ فتتو

رسصدو،عد ذاعاأدقالتع نعاأ سعشاأيولادعداأيقدقعابساسلتعاأ نلدصع للهاعفيعهذاعاأ
.دي التع لاروعاأ  لد ادعداأ ما دعاأصيعليررهاعاأقاندنعشرقت

اأ ص لقعشيقعاأيلددع لهعاأ  لد اد31.13اأقاندنعوقمع

:111.14 نعاأقاندنعاأصنلإل يعألمهادعوقمع51اأفلدع

لتعىدعليقعأل داطنلنعداأ داطنادعيضدوعملسادعاأ ماأسعىينارعان قارعردواص عاأ ار
ا سصيناالت

 على المعلومةول المرجعية القانونية لحق الحص  



 

 

 

 

 

 

I. مراحل أجرأ  هيئات الديمقراطية التشاركية 

النسا  مل  العمل ة  أهمي  تنلا   المقارإة  فق  الجمامي  التدإيع مياانيزمات من  تماين 

معاييع  منهجيات ملمية   مل  تعتمد التي المدني الجديد  في العمل المقارإات ةق دت التشارةية

 الذي تنتجه الحا   ال  من  جتها  لز  شعميتها تستمد   أد ات ماشعات  فق  مزضزمية، 

 الجمامية،  من إينها التشصيل التشارةي.  الماسسة

 ت املية  لح ة

 ما هز التشصيل التشارةي؟   -

 ما هي معا له  محا ره؟  -

 أ   ،للجمامة أ  ،للأفعاد أ   ،للماسسة الداخلية للقدراتماهي نقاط القز   الضع    -

 مار؟  إشال  التن ي  

 للأفعاد؟ أ   للماسسة الصارجية ما هي ال ع   التحديات المتعلقة إال ع ف -

 

 

 

 أجرأ  هيئات الديمقراطية التشاركية  



 

 

 

 فئة تعانيها التي  المشاةل تحليل   تحديد  تتزخ   ميداني إحث من زمة هز التشارةي التشصيل 

 إعنام  أ   مشع " إنتاج أفق في  تعتئيها  التي التنمزية   اللاداةل  الحلز    ةذا  معينة  مجتمعية 

  .تنمزي نشاط أ  

 الشمزلية، ملاادئ تعتمد  ملادمة دينامياية التايي ، سهلة مح ز ، مقارإات ملاع يت  فهز  لذا

   التنمزي ال عل جزهع  هز  الإنسا  أ  الأساسية رةيزتها ،المسا ا    الإنصاف اسستدامة،

الديمقعاطية   هيئات  أجعأ   معا ل  من  مع لة  يعد  تقتضي  التشارةية،فهز   إنا   التي 

 هذه مضزات إالنسا  الأمع تعلق  النسا  سزا    اجيات   خصزصيات تعامي  نسقية  منهجية

 : معا ل مل  خمس  تشتمل منهجية امتماد خلا  من  المدني،  للمجتم  أ  المنتميات  الهيئات

 

 وايدعىموىةع
هلاادعاأرل قواطلتع
اأصكاو لتعاأ  نلتع

شاأنسار

اأصكخلصع
اأصكاو يع
ألياملادع
داأقرواد

صيرلرع
ابدأدلاد

اأصخطلطع
أل  دع
اأ كصوك

 يسستع
اأيداوع
داأصكادو

شنارعاأوىاع
ا سصكاوا

 تعرين التشخيا التشاركي 
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.اختيار اللاداةل.9

.تحليل المعلزمات.8

.استجما" المعلزمات اللازمة.7

.تحديد  ج  المعلزمات   المععفة اللازمة لت عيل الحلز . 6

.تعتيت هذه المياانزمات من الأسهل إل  الأصعت. 5

.تحديد مياانيزمات ت عيل ةل  ل مل   د . 4

.تحديد الحلز  الممانة.3

.دراسة المشاةل   المعيقات  ةذا الإماانات   الماه ات   المزارد المتا ة أ  ا  ي يسهل تعلائتها. 2

.تحديد   تزضي  أهداف النسا    المتدخلين الصارجييين.1

 مراحل التشخيا التشاركي   



 

 أجعأ  مصههات للانا  أ لية تشارةية  للية  القدرات للحاجيات التشارةي  التشصيل  يعد

تتي   المعنية اسستشارية  هيئات   الذاتية  الماسساتية  التن يمية  القدرات دراسة لها  إالنسا ، 

الحاجيات تجيت ملاادرات للانا  الضع رية المستقلالية إمااناتها  تحديد  اسستعاتيجية من 

 أجعأ  معيقات  لتجا ز  المهع  ة  التحديات من  مجمزمة  من تجيت ةما  للنسا ، العملية   

 في:   ضعها يمان  الذي النسا ، إقضايا المعنية الهيئات اسستشارية

 المعنية اسستشارية الهيئات أجعأ  الجمامي  المجلس  /المنتصلاين إلنا"  يمان ةي   

  النسا ؟ إقضايا

 

 المعجعي الإطار  يلاق  الذي الجمامة ممل  إعنام   داخل  النسا  أ لزيات مزل   ما 

 النسا ؟ المعنية إقضايا اسستشارية الهيئات لأجعأ  الأساسي

 

 إقضايا المعنية  اسستشارية الهيئات إأجعأ  المعتلاهة  الأهداف التحديات هي ما 

 الجمامة،  لتعا  إالنسلاة  أ  تحملها الهيئات لهذه  يمان مضافة ليمة   أي النسا ؟

 أ   العياضي،  المجا   في  سزا  المهيالة  المشاري   استقها  مستزت  مل   خاصة

 ؟ ... الزلاةي أ  العمل، سز  في اسلتصادي الإدماج التعفيهي، أ  أ   الثقافي،

 

 الزمن في مستمع  النسا  إقضايا المعنية اسستشارية الهيئات أجعأ  يمان ةي  

 في المشارةة  مل   تح يز ال املين مل  لادر الجمامة داخل تعاإي  إشعا"    ات

   أنشهتها؟  مشاريعها تزجهاتها ت عيل 

 

 الميسع  المسالك خلق في ،اسستشارية الهيئات أد ار ماهي تعاإي مستزت أي مل  

 الجهزية التنمية  إعنام   إين  الزطنية  اسستعاتيجيات  فعالة إين جيد   تلقاةية لإلامة

  الجمامة؟ ممل  إعنام   الإلليمي العمل   إعنام  

 



 

لضية   النسا  ةز  م  التشارةي التشصيل مجاست مصتل   صع صعزإة إل  الإشار ، تجدر

تتدخل  النسا   يشمل  أ  يمان الصدد، هذا  في الحيزية، القهامات مصتل  فيها معضانية 

 :التالية المحا ر  التشصيل 

 

 

 

 

 

 

 

.  صيسلنعاأفوصعا قصلارلتعاأنسارعداأدأدجعأسدقعاأكفد: 1اأ يدوع

داوقعاأوفاع نعاأدأدجعدمدرةعاأخر ادعابساسلتعألنسارعدصقللصعاأف: 2اأ يدوع
.اأمفوافلت

قعصكملاعاأ كاو تعاأف اأتعألنسارعفيعاصخاذعاأقواوعدايصوامعيقد: 3اأ يدوع
.اننسان

اأصقللمعصقدلتعاأ قصضلادعاأ سسساصلتعاأ ص لقتعشاأصدالدعدان لامعد: 4اأ يدوع
.داأي ا ت



 

 

 التن ي  أ   للجمامة أ   ،للأفعاد أ  ،للماسسة الداخلية القدرات لمععفة  SWOTيستصدر تحليل  

 ال ع ف لمععفة التحليل هذا يستصدر ةما  الضع . القز  جزانت دراسة طعيق من مار إشال 

 .المصاطع  أ   العزاةق   المتا ة ال ع  دراسة طعيق  من للأفعاد أ   للماسسة الصارجية

 تهزيع اسمتلاار إعين الأخذ  في يتمثل  الجمامة، أ  للهيئة   SWOTالتحليل   من الهدف إ 

 أ  الضع ري من  يث الجمامة، ممل إعنام   ض  مند النسا   تماينه  مشارةة فع 

 .  ساةل المزارد مل  الحصز   سهزلة الأساسية للصدمات النسا   لزج ضما  مل  يسامدنا

 

 

:اأض  نقاط

مامة أ   يمان تععي ها إأنها ما ت تقع إليه الج
ما  س يمانها أ  تقزر إه إصزر  جيد 

:نقاطعاأقدة

تععف مل  أنها ةل مزرد أ  مهار  أ  أي 
ة ميز  لد تمتلاها الجمامة لصد اسستجاإ
عتزر لحاجيات الساةنة الي تقزر إصدمتها أ  ت

.خدمتها

:اأصيرلاد
الأ داث أ  ال زاهع في إيئة الجمامة  هي 

سن، الي تمثل صعزإة لتحقيق مستزت أدا   
أ  مل  الألل المحاف ة مليه،  هي معهيات
اللايئة الصارجية الي تسلات صعزإة أمار

.الجمامة للزصز  إل  أهدافها

:اأفوص

 ا هي الأ داث ال اهع  في إيئة الجمامة الي إ
ما ت  اغتنامها ستادي إل  أدا  جيد  هي 
سة مزال  في اللايئة التي لد تسامد الماس

.للالزغ أهدافها أ  ت زلها

صيللد

SWOT

 SWOTالتحليل الرباعي   
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